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POR QUE INVESTIR NO URUGUAI?
SETOR FARMA HUMANA E VETERINARIA

O Uruguai apresenta uma série de fortalezas transversais que sustentam sua proposta
de valor para a atracdo de investimentos e o desenvolvimento das exportacdes com foco
em Ciéncias da Vida (industria farmacéutica e de dispositivos médicos, saude animal e
desenvolvimentos de base biotecnoldgica).

Confiabilidade, estabilidade, fortaleza institucional, qualidade de vida, trajetdria
comprovada como hub de negdcios para empresas farmacéuticas multinacionais e
multilatinas, acesso a talentos qualificados e incentivos fiscais. Somado a trajetdria e a
fortaleza institucional, o Uruguai € um pais com 3,4 milhdes de habitantes, o que permite
atender rapidamente sua demanda interna sem interferir no fornecimento regional.

O Uruguai oferece uma combinacao de servicos e oportunidades de investimento
complementares, seguindo uma Ildgica que vai desde o desenvolvimento de
medicamentos até os servicos mais avancados na cadeia de valor de distribuicao
regional e backoffice administrativo ou de atendimento ao cliente, formando um cluster
maiormente integrado por empresas multinacionais e multilatinas.

Segundo a Uultima pesquisa de empresas estrangeiras (2023), 84% dos investidores
estrangeiros estdo satisfeitos ou muito satisfeitos com o clima de negdcios no Uruguai.
A estabilidade econdmica, politica e social, a seguranca juridica, os incentivos tributarios,
a liberdade de cambio e a facilidade para repatriar dividendos sdo as principais razdes
pelas quais investem no Uruguai. Além disso, ao questionar sobre os incentivos ao
investimento, destaca-se a alta satisfacdo com a lei de investimentos (94%) e com o
regime de zonas francas (87%).

Diversas empresas farmacéuticas internacionais e de dispositivos médicos operam com
sucesso no pais, seja como hub de comércio e servicos globais (localizando centros de
distribuicdo regional, centros de trading e servicos de suporte); como hub de producédo
(através da construcdo de novas instalacdes e/ou aquisicdo de empresas locais, tanto
em saude humana quanto animal); ou como hub de servicos de P+D (CROs, Diagndstico,
Startups).

Como suporte as atividades vinculadas a producdo do setor farmacéutico, existe um
ecossistema dindmico de apoio a inovacao que colabora para a incorporacdo de novas
linhas de produtos ou para a realizacdo de projetos de inovacdo entre empresas e grupos
de pesquisa. Nesse ecossistema se realizam atividades de biotecnologia, diagndstico,
pesquisa clinica, equipamentos médicos, ingredientes, além de contar com startups e
grupos de pesquisa que favorecem atividades de P+D.

Mais informacoes: https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-invertir/sector/ciencias-

de-la-vida/
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RESUMO EXECUTIVO

O setor farmacéutico global teve um crescimento exponencial nas ultimas décadas. Seu
alcance é cada vez maior, passando da manufatura e comércio tradicionais para um mercado
importante de licencas e patentes. Embora o setor abranja cada vez mais areas, este relatorio
foca nas atividades vinculadas a produtos farmacéuticos de uso humano e animal - tanto os
tradicionais quanto os que incorporam biotecnologia em seus processos - e nos equipamentos

médicos.

No Uruguai, o setor farmacéutico também cresceu de forma significativa. Embora existam
empresas vinculadas a industria desde o inicio do século XX, seu niumero e sua producao se

multiplicaram consideravelmente nos ultimos 30 anos.

O Uruguai oferece um conjunto de servicos e oportunidades de investimento complementares,
seguindo uma loégica que vai desde a geracdo de conhecimento, a producdo do medicamento
até servicos avancados na cadeia de valor do comércio, distribuicdo regional e backoffice ou
atendimento ao cliente (centros de servigcos de negdcios), formando um cluster impulsionado

pelo investimento estrangeiro direto.

As empresas farmacéuticas e veterindrias atuam no Uruguai fazendo uso de diferentes
plataformas de negdcios. O quadro a seguir apresenta algumas das empresas que
desenvolvem atividades de hub de comércio e servicos, por um lado, e de producdo e

inovacao, por outro.
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EMPRESAS DE FARMA HUMANA NO URUGUAI

COMERCIO & SERVICOS MANUFATURA & INOVAGAO

CDR / Trading Procurement/ Vendas Produgdo de medicamentos
/ Centros de Servigos Centros/Projetos P+D

MEGALABS - ERIOCHEM - EUROFARMA

MERCK — ROCHE - ABBVIE - KNIGHT - ADIUM
PHARMA - GADOR - ECKENER BRAUN - LIBRA - ION - ICU VITA - APITER - TERRY-DISPERT
ASTRAZENECA - GSK - SANOFI - ABBOT - HAYMANN — URUFARMA — CLAUSEN — CELSIUS —
BOEHRINGER INGELHEIM FARMACO U. - GRAMON BAGO
SZABO - ANTIA MOLL - SERVIMEDIC - NOASFARMA
BAYER — PFIZER - '\SACSIIZ,GEVA ~JANSEN (&)) - HOMEOALEMAN - DERMAGROUP
CAILLON — LAZAR - NOLVER - SPEFAR

Empresas farmacéuticas estrangeiras, empresas nacionais,

Dentro dessas plataformas, a maioria das empresas estd mais focada no mercado externo,
engquanto outras atendem exclusivamente ao mercado local'. A dindmica do setor faz com que,
embora as empresas iniciem operacdes em algumas dessas plataformas de negdcios, com o
passar do tempo, elas incorporem novas atividades e ampliem sua presenca em outras
plataformas. Por exemplo, muitas empresas internacionais, apods iniciarem atividades de
logistica regional no pais, acrescentaram outros servicos como parte de sua estratégia de
expansdo. Também é comum gque empresas globais focadas no mercado interno incorporem
atividades de hub de comércio e servicos, e que empresas com atividades de producao para
o mercado interno impulsionem seu crescimento por meio da exportacdo. Um exemplo a
considerar é o caso da Megalabs, com presenca nas plataformas de hub de comércio e

servicos, bem como de producao e inovacdo com foco no mercado internacional.

Uma importante proporcdo das principais empresas do setor é de capital estrangeiro (em
azul). Embora as empresas que compdem o subsetor de equipamentos médicos ndo sejam
numerosas, a presenca da Integer — também de capital estrangeiro — com um fluxo

exportador significativo faz com que esse subsetor tenha um tamanho relevante.

Texemplo: BAYER -- PFIZER - MSD - TEVA - JANSEN (J&J) - SCIENZA
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EMPRESAS VETERINARIAS NO URUGUAI

COMERCIO & SERVICOS MANUFATURA & INOVAGAO

CDR - Trading/Procurement/ Produgdo de medicamentos
Vendas/Centros de Servigos Centros/Projetos P+D

VIRBAC — MSD - BOHREINGER/MERIAL — KONIG - LAB.
ROSEMBUCH - TECNOBLEN - LAB. URUGUAI
MICROSULES - LA BUENA ESTRELLA - SYNTEX - LAB.
CALIER - CIA. CIBELES — RIPOLL VET - LAB. BIOMEGA
LONSA - MVDMART - DESPRO - BIOKHEMIA —
UNIMEDICAL - PROBIOMONT

TECNOVAX

TAFIREL
LAB.PASTEUR - BIOLAB - ENTOX - COLBIN - ELUFAR
LAB. AC - ADLER - BIOSUR - LABORATORIO SUR -
TOFANA

BIOGENESIS BAGO
ZOETIS
LABYES

Empresas farmacéuticas estrangeiras, empresas nacionais.

Se analisarmos o setor farmacéutico de uso animal a partir da mesma perspectiva, observa-se
que uma ampla maioria das empresas estd concentrada principalmente na plataforma de

producdo e inovacdo, com forte foco na exportacéao.

Diferentemente do setor farma humana, nota-se apenas uma empresa gque realiza atividades
de logistica regional desde o Uruguai, e poucas empresas internacionais possuem escritérios

comerciais destinados ao atendimento do mercado interno.

Com base nas informacdes disponiveis, nas proximas sec¢cdes apresentamos uma

caracterizacdo de cada um dos segmentos definidos.

O Quadro N°1 fornece uma sintese com os principais dados do setor.
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Quadro N°1
Principais indicadores (Ano 2023)

HUB COMERCIO E SERVICOS HUB MANUFATURA E INOVACAO

SETOR FARMA TOTAL**
Logistica - Trading Import. - . .
_sse e Export. Mercado interno
Empresas 60 15 20 25 120
FARMA
HUMANA
Emprego 1.540 310 3.450 800 6.100
Empresas 1 10 20 10 41
Emprego 5 105 1.160 80 1.350
I Empresas l I 61 I 25 40 35 l 161
TOTAL I Emprego l I 1.545 I 415 4.610 880 l I 7.450
uss 511
Milhoes tJSAS 857 USS 39? USS 31~O Prod. para consumo USS 82~2
ransitos importagdes exportagdes terno Produgao

* Inclui empresas exportadoras de dispositivos médicos. Inclui exportacdes a partir de Zonas Francas.
** A producdo total é a soma do valor exportado e da produc¢ao destinada ao consumo doméstico.

Considerando os setores de farma humana e animal, além do setor de dispositivos
médicos, a producdo total do setor é estimada em US$ 822 milhées para 2023. /sso
representa 11% do PIB industrial do Uruguai e 1% do PIB total’.

Com exportagoes totais que somam US$ 310 milhdes (incluindo equipamentos médicos e
exportacdes das zonas francas), o setor representa mais de 2,7% do total exportado em
2023. Neste ano, foram exportados US$ 179 milhdes em produtos farmacéuticos de uso
humano (mais da metade provenientes de zonas francas), US$ 90 milhdes em produtos

veterinarios e US$ 42 milhdes em equipamentos médicos.

2 Seria mais adequado comparar com o Valor Bruto de Producdo, mas esses dados ndo estdo disponiveis para
2023.
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A importancia do Uruguai como hub regional para medicamentos de uso humano pode ser
observada no aumento continuo de produtos que atravessam o pais em regime de transito,
em sua maioria provenientes da Europa e da América do Norte, com destino a América Latina.

Em 2023, este montante alcancou US$ 857 milhodes.

O setor emprega diretamente quase 7500 pessoas e é composto por mais de 160
empresas diretamente vinculadas, sendo que 120 fazem parte do segmento de farma

humana e equipamentos médicos, e as restantes 40 correspondem a saude animal.

Do total de empregos, 6100 vagas correspondem ao segmento de farma humana. A maior
parte dos empregos gerados (4610 pessoas, ou seja, 76%) pertence as empresas exportadoras,
que sao majoritariamente estrangeiras ou adquiridas por grupos econdmicos estrangeiros
regionais. As empresas dedicadas a atividades de hub de comércio e servicos também sao
importantes geradoras de emprego, criando cerca de 1550 empregos diretos, incluindo
fornecedores especializados na cadeia logistica, que serdo mencionados posteriormente. Por
outro lado, estima-se que as empresas que atendem ao mercado interno com produtos
farmacéuticos de origem estrangeira — muitas vezes representacdes locais de laboratdrios
internacionais — empregam cerca de 310 pessoas. O segmento de saude animal gera
aproximadamente 1350 vagas diretas. Além disso, foram coletadas informacdes do setor de

biotecnologia e startups, que se estima gerar cerca de 200 empregos qualificados.

O ecossistema do setor é complementado por parques tecnoldgicos especializados,
universidades publicas e privadas que oferecem varias opcdes de formacdo e contribuem para
a pesquisa do setor, juntamente com grupos de pesquisadores (+160) e um nUmero crescente

de startups (+30).
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1. TENDENCIAS INTERNACIONAIS

O mercado mundial de servicos e produtos relacionados a saude apresenta uma tendéncia
clara de crescimento nas ultimas décadas, impulsionado pelo aumento da populacdo mundial,
pelo aumento da expectativa de vida e pelo envelhecimento dessa populacdo. Os avancos na
biotecnologia (terapias celulares e genéticas), somados a inteligéncia artificial e ao uso

intensivo de dados, prometem um crescimento ainda mais dindmico deste mercado.

A pandemia mundial provocada pela COVID-19 destacou o qudo estratégico é ter uma
industria de saude sdlida, ndo apenas por seu vinculo direto com a saude publica, mas também
porque se trata de um setor muito inovador que possui importantes externalidades

tecnoldgicass.

A pandemia também evidenciou algumas vulnerabilidades do setor. Interrup¢cdes nas cadeias
de fornecimento e aumento dos custos de fretes provocaram distor¢cdes na industria. A forte
demanda por desenvolver vacinas e tratamentos para a COVID desviou recursos da atencdo
e pesquisa de outras patologias. A dindmica da pandemia mostrou, por um lado, um forte
aumento na demanda por medicamentos antivirais, produtos de higiene médica e
respiradores, enquanto a demanda por outros produtos farmacéuticos ou médicos diminuiu
devido ao financiamento limitado e ao adiamento de muitos procedimentos médicos. Segundo
a Organizacdo Mundial da Saude, 31% dos paises relataram suspensao de tratamentos para

doencas cardiovasculares, 42% para cancer e 49% para diabetes?.

No que diz respeito aos produtos, o setor estd vivenciando um crescimento no mercado de
medicamentos genéricos em paralelo aos de marca, tornando-os mais acessiveis para a
populacdo em geral. Além disso, o diagndstico de novas doencas e a demanda por novos
tratamentos criam uma multiplicidade de necessidades e uma alta especificidade que
impulsionam o setor e se expressam por meio dos chamados medicamentos 6rfaos®.Por mais
de uma década, o crescimento dos medicamentos 6rfdos tem superado o dos medicamentos

ndo orfdos de venda sob prescricdo. A participacdo dos medicamentos 6rfaos nas vendas

3 “Perspectivas del Comercio Internacional de América Latina y el Caribe 2021: en busca de una recuperacion
resiliente y sostenible”, CEPAL.

4 Fonte: Euromonitor International - “Covid-19 Impact on Pharmaceuticals and Medical Equipment Industry”.

5 Fonte: “Orphan Drug Report 2024” - Evaluate
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mundiais de medicamentos sob prescricdo dobrou na ultima década, passando de menos de

10% em 2014 para quase um quinto atualmente®.

O crescimento experimentado e projetado para a industria é claramente refletido na evolucéo
das vendas de produtos farmacéuticos e de tecnologia médica, conforme apresentado no
Gréafico N°1.

Grafico N°1

Vendas mundiais de medicamentos
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Fonte: EvaluatePharma - “Evaluate World Preview 2023”

Segundo dados e projecdes de Evaluate Group, as vendas mundiais de medicamentos
ultrapassaram um trilhdo de ddlares em 2021. Espera-se que, nos proximos anos, cres¢cam a

uma taxa média anual de 7% e totalizem um valor préximo a US$ 1,6 trilhdo em 2028.

Em relacdo aos produtos farmacéuticos de uso veterinario, embora apresentem semelhancas
com os destinados a salde humana, possuem um mercado com uma légica diferente e devem

ser analisados separadamente.

Embora o mercado global de salde veterindria esteja em crescimento, € bem mais reduzido
do que o da saude humana. Fatores-chave, como os avancos tecnoldgicos em diagndsticos e
terapias e o aumento da produtividade - que, por sua vez, eleva o risco de contdgio de

zoonoses - explicam parte dessa tendéncia. Além disso, o crescimento da conscientizacao
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sobre a saude animal, resultado de iniciativas governamentais, impulsiona a expansao desse
mercado, estimado em cerca de US$ 32 bilhdes e com expectativa de atingir US$ 57 bilhdes
em 20307,

Grafico N°2

Mercado mundial de saude animal
(Bilhdes de US$)
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Fonte: Global Veterinary Medicine Market Research Report - Market Research Future

Esse cendrio de crescimento da industria em nivel global, com os fatores mencionados
anteriormente, reforca a importancia das atividades de inovacdo para as empresas
farmacéuticas, juntamente com a preocupacao de manter a rentabilidade. Esse contexto gera
oportunidades para servicos conexos, que podem abranger tanto atividades de manufatura
quanto servicos de inovacdo e pesquisa, ou até mesmo distribuicdo. Muitas das oportunidades

mencionadas sdo aplicaveis ao setor farmacéutico no Uruguai, que é analisado a seguir.

7 Fonte: Veterinary Medicine - Market analysis & segment forecast (2021-2028), Grand View Research.
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2. URUGUAI: HUB DE COMERCIO E
SERVICOS

Em particular, as atividades de hub tém se concentrado nas zonas francas (principalmente no
Parque de las Ciencias e na Zonamérica) e no aeroporto livre (LACC), que contam com a
infraestrutura necessaria para oferecer servicos de logistica e distribuicdo, atividades de

fracionamento, acondicionamento e armazenamento em cdmaras frias.

Em 2023, 60 empresas participaram da dindmica do hub farma, incluindo companhias
multinacionais relevantes como AstraZeneca, Sanofi e GSK. A maior parte dessas empresas

sdo multinacionais estrangeiras e empregaram, em 2023, cerca de 1500 pessoas.

EMPRESAS DO HUB DE COMERCIO E SERVICOS

COMERCIO & SERVICOS MANUFATURA & INOVAGAO

Centros de Distribuigdo Regional / Produgdo de medicamentos
Trading Procurement/ Vendas/Centros de Servigos Centros/Projetos P+D

MEGALABS - ERIOCHEM - EUROFARMA

EXPORTAC MERCK - ROCHE -~ ABBVIE - KNIGHT - ADIUM PHARMA
AO — GADOR - ECKENER BRAUN - ASTRAZENECA - GSK -
SANOFI| - ABBOT- BOEHRINGER INGELHEIM

LIBRA - ION - ICU VITA - APITER - TERRY-DISPERT
HAYMANN - URUFARMA - CLAUSEN - CELSIUS -
FARMACO U. - GRAMON BAGO

SZABO - ANTIA MOLL - SERVIMEDIC - NOASFARMA
-~ HOMEOALEMAN - DERMAGROUP
CAILLON - LAZAR - NOLVER - SPEFAR

MERCADO BAYER — PFIZER —- MSD — TEVA — JANSEN (J&]) -
INTERNO SCIENZA

Empresas farmacéuticas estrangeiras, empresas nacionais,

2.1.DISTRIBUICAO REGIONAL

O Uruguai possui uma longa trajetdria em atividades logisticas e de distribuicdo para a regido,
constituindo-se como um hub logistico de referéncia. No pais, o setor abrange diversas

operacdes realizadas em portos, aeroportos e zonas francas.

As empresas farmacéuticas sdo os principais atores, desenvolvendo suas atividades como

centros de distribuicao préprios ou por meio de operadores logisticos especializados. Além
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disso, uma série de fornecedores complementa a cadeia (transportadoras, agentes de carga,

despachantes e fornecedores especializados em cadeia de frio).

Figura N°1
ATORES DO HUB LOGISTICO
Cadeia de valor e atores
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Para o setor farmacéutico, em particular, o pais se posicionou como um hub regional para a
América Latina, oferecendo importantes vantagens para a localizacdo de centros de
distribuicdo regional (CDR). O quadro regulatoério, a localizacdo geografica e a infraestrutura

instalada sdo os principais atrativos do Uruguai nesse segmento.

O quadro normativo do Uruguai oferece importantes vantagens para a operativa logistica,
com incentivos importantes para a instalacdo de centros de distribuicao regional e para a
gestao da mercadoria em transito. Essas operacdes sao realizadas diretamente pelas
empresas farmacéuticas internacionais ou por meio de operadores logisticos terceirizados
(3PL). Por sua vez, esses incentivos incluem os regimes de zona franca, portos e aeroporto
livre, depodsitos aduaneiros e admissdo temporaria, todos detalhados na secdo: Quadro

Regulatodrio.

A localizacdo geografica do pais também permite um acesso agil as principais cidades da

regido, além de contar com dois portos na principal porta de entrada da costa atlantica sul,
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com acesso direto a hidrovia Parana-Paraguai-Uruguai. Por sua vez, o moderno aeroporto de
Carrasco e a rede de transporte rodoviario mais densa de toda a América Latina sdo atributos
a destacar em termos de infraestrutura. O Uruguai é a lugar ideal para ter um hub na América

Latina complementar ao hub do norte (Panama).

Além das atividades puramente farmacéuticas, had também atividades relacionadas ao transito
de medicamentos a base de cannabis. A legislacdo uruguaia prevé o impulso dessas atividades
no Decreto 282/2020, que regula e controla as operacdes logisticas com produtos de cannabis
medicinal terapéutico nos depdsitos aduaneiros habilitados pelo Ministério da Saude Publica
(MSP) e pelo Instituto de Regulamentacdo e Controle do Cannabis (IRCCA). Dessa forma, os
depdsitos podem receber importacdes - com a autorizacdo prévia do MSP - para serem

redistribuidos na regido.

Esse esquema facilitaria, por exemplo, a entrada no mercado brasileiro - cujas importacdes
sdo pontuais para cada paciente - de produtos de cannabis medicinal. A instalacdo de um hub

permite importar lotes completos, fraciona-los e realizar operacdes entre o Uruguai e o Brasil.

Figura N°2
LOGISTICA TRADICIONAL VS LOGISTICA STM
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O crescimento nas atividades de hub logistico pode ser claramente observado no Grafico N°3.
Os transitos de produtos farmacéuticos apresentaram uma tendéncia crescente e sustentada

desde 2010, com excecdo da gueda em 2016. Em cinco anos, passou-se de um fluxo de
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transitos anuais médios de US$ 500 milhdes para quase US$ 900 milhdes no ultimo ano. Esse
modelo de negdcios se consolidou como uma alternativa destacada para aquelas empresas
que atendem ao setor na regiao.

Grafico N°3

Transitos de produtos farmacéuticos
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Fonte: elaborado por Uruguay XXI com base na Diretoria Nacional de Aduanas (DNA). Inclui
exportacdes assimilaveis a transitos por cerca de US$ 10 milhdes anuais. Esses niumeros ndo incluem
as atividades do hub realizadas exclusivamente dentro do aeroporto, pois, como as mercadorias ndo

mudam de depdsito aduaneiro, ndo sao registradas como transitos.

Os principais fluxos em matéria de transitos de produtos farmacéuticos entram no pais de fora
da regiao, vindos da Europa e dos Estados Unidos, e tém como destino toda a América Latina,

principalmente os paises do Mercosul.

Como pode ser observado na Figura N°3, em 2023, 49% dos transitos vém de paises europeus
(ltadlia, Suica, Alemanha, Suécia) e 18% da América do Norte (principalmente dos Estados

Unidos). Por outro lado, 29% dos transitos vém do Mercosul, principalmente da Argentina.

Quanto ao destino desses transitos, observa-se que, a partir do Uruguai, eles sdo distribuidos
para toda a América Latina. 51% dos medicamentos que passam pelo pais vao para paises do
Mercosul. Enquanto isso, 24% sao enviados para outros paises da América do Sul, 14% para a

América do Norte (México) e 10% para a América Central.
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Figura N°3
Fluxos de transitos - Produtos farmacéuticos
(2023)
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Fonte: elaborado por Uruguay XXI com base na Diretoria Nacional de Aduanas (DNA).

Uma grande porcentagem dos transitos se concentra em produtos finais, principalmente

medicamentos, como refletido na distribuicdo em 2023: 94% medicamentos, 4% antissoro, 2%

anticoncepcionais, enquanto os transitos de vacinas sdo minimos.

Grafico N°4
Movimentos de hub farma por empresa e produto

(2023)
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Fonte: Uruguay XXI com base em dados da DNA.
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Em 2023, as operacdes de transitos se concentraram em 6 empresas que abrangeram
aproximadamente 90% da operacdo. Entre as empresas que realizam exclusivamente
atividades de distribuicdo, destacam-se AstraZeneca e GSK. Ha outras empresas que também
distribuem seus produtos para a regidao a partir do Uruguai, mas que, além disso, realizam

outras atividades de suporte ou producado (ver secdes seguintes).

2.2. TRADING E CENTROS DE SERVICOS GLOBAIS

O Uruguai apresenta uma série de fortalezas transversais para o desenvolvimento de
atividades de servicos vinculados aos negdcios, gerando oportunidades para o
estabelecimento de operacdes cativas, como sedes regionais ou centros de servicos (por
exemplo, comércio exterior, cadeia de fornecimento, financas e contabilidade, recursos
humanos, atendimento ao cliente e pesquisa e analise) para dar suporte aos negocios

regionais e globais.

O pais se posiciona como uma plataforma confidvel para a prestacdo de servicos de alta
qualidade a custos competitivos. Isso levou a empresas internacionais a estabelecer centros

de servicos, melhorando seus processos de negdcios e inser¢cao regional.

No setor farmacéutico, algumas empresas com centros de distribuicdo regional incorporaram
atividades de servicos de suporte e/ou comerciais, com ou sem passagem de mercadoria (ex.

Merck, Adium, Knight).

2.3. PRINCIPAIS EMPRESAS

Adium Pharma instalou um centro de distribuicdo regional no Uruguai (Zonamerica),
a partir do qual a empresa realiza tanto o acondicionamento secundario de
Adium  medicamentos genéricos terminados e matérias primas, quanto sua distribuicdo

para a maioria dos paises da América Latina.

Com sede em Londres, AstraZeneca estd voltada a comercializacdo e
AstraZeneca L o L )

distribuicdo de especialidades farmacéuticas. Desde 2016, instalou seu centro
de distribuicdo regional no Uruguai. Desde o pais, a empresa desenvolve uma operacédo
logistica para fornecimento de produtos terminados para Argentina e Brasil. A carga

proveniente da Europa por via aérea e maritima é consolidada em caminhdes no hub
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localizado dentro do aeroporto livre, para entdo ser transportada via terrestre para Buenos

Aires e Sdo Paulo.

::'L:K Em 2021, GSK instalou no Uruguai seu centro de distribuicdo regional. Essa

operacdo permite a multinacional farmacéutica otimizar os custos de
transporte e sobrestada consolidando a carga no hub de Geel (Bélgica) para ser enviada por
via maritima ao Aeroporto Livre de Montevidéu para sua desconsolidacdo e cross-docking, e
posterior envio via terrestre para os mercados finais na América Latina. Em 2022, foi
adicionado um hub para a distribuicdo de vacinas para Argentina, Brasil, Chile, Paraguai,
Bolivia e Uruguai, requerendo uma capacidade de gestdo de +3.000 paletes por ano,
equivalente a mais de 12 milhdes de doses anuais. Entre as principais vantagens desse tipo de
operacado, destacam-se a reducdo de custos e a possibilidade de chegar por terra a quase toda

a América do Sul, melhorando a gestdo de inventarios e a robustez da cadeia logistica.

a Abbott ¢ uma empresa mundial de salde dedicada ao descobrimento de novos
prewe medicamentos, tecnologias e formas de gestdo na saude. Sua oferta de produtos
abrange desde complementos nutricionais e diagndsticos de laboratdério até
dispositivos médicos e terapias farmacéuticas. Em 2015, a empresa instalou seu escritério
regional em Zonamerica e atualmente fornece suporte para toda a América Latina e o Caribe

em atividades de financas, compras, abastecimento e distribuicdo, e controle de qualidade.

Merck realiza atividades como hub regional de distribuicdo no Uruguai e como
NMERRCK , . o .

fornecedor de servicos corporativos regionais e globais. A operacdo tem se
expandido de forma ininterrupta, em linha com o crescimento da empresa na América Latina.
Atualmente, 175 empregados trabalham em todas as plataformas. Em relacdo a logistica,
Merck realizada atividades de embalagem e distribuicdo de produtos biotecnoldgicos
produzidos na Europa, que depois sdo enviados a varios paises da regido- Em matéria de
servicos, a empresa opera desde 2018 um Centro de Servicos Corporativos (Merck Business
Services LATAM), que inclui atividades comerciais, compras, financas e administracdo, cadeia

de fornecimento e suporte legal para a regido.

Roche é uma empresa suica que estd presente no Uruguai ha 75 anos.
Atualmente, emprega cerca de 150 pessoas no pais para suas divisdes
Farmacéutica, Diagnodstica e Diabetes Care, e possui também um centro de
assuntos regulatérios que atende as operacdes globais. Além disso, desde Montevidéu, a
Roche gerencia os mercados da Bolivia e do Paraguai e conta com um centro de distribuicao
regional de onde sdo coordenadas todas as operacdes logisticas na América Latina e
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gerenciada a cadeia de fornecimento de mercadorias, desde os centros de producao até suas

filiais regionais.

2.4. MERCADO INTERNO

Outra operacao que pode ser classificada dentro do hub de comércio e servicos é a
distribuicdo interna de produtos farmacéuticos de origem estrangeira. Esta é realizada muitas
vezes por representacdes locais de laboratoérios internacionais que ndo possuem plantas de

producdo no pais e importam seus produtos para abastecer o mercado interno.

Além das empresas farmacéuticas internacionais que participam nos segmentos mencionados
e que também distribuem no mercado interno, outros laboratoérios internacionais possuem
exclusivamente escritorios comerciais no Uruguai. Dentro do segmento de uso humano,
podemos mencionar: Bayer, Pfizer, Johnson & Johnson ou MSD. Entre as do segmento de uso
veterinario, encontram-se: Biogénesis Bago, Zoetis e Labyes, que sao os exemplos mais

importantes.

2.5. FORNECEDORES ESPECIALIZADOS

Para o desenvolvimento e instalacdo de atividades vinculadas ao hub de comércio e servicos,
existem diferentes plataformas de negdcios e fornecedores especializados na cadeia logistica
farmacéutica. Esse ecossistema de negdcios e servicos de suporte oferece as empresas que
se instalam no pais apoio em toda a cadeia logistica, conforme o grau de especializacdo
necessario. Isso contribui para tornar o pais mais atraente para essa industria tdo exigente,
além de melhorar continuamente os servicos prestados. A seguir, sdo detalhados os que

prestam servicos para empresas estrangeiras:
OPERADORES DE ZONAS FRANCAS OU AEROPORTO LIVRE

O Parque de las Ciencias (PDLC) é um parque logistico, industrial, de

)\

§ servicos e alta tecnologia que oferece as empresas a possibilidade de operar
oy

sob o regime de Zonas Francas do Uruguai, em uma extensdo de 85 hectares,

ZONA FRANCA
PARQUE DE LAS - S A . .
CISNCIAS constituindo um dos principais clusters de ciéncias da vida, alta tecnologia e

valor agregado da regiao.
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Operativo desde 2010, mais de 90 empresas utilizam sua infraestrutura para desenvolver seus

negocios regionais ou globais desde o Uruguai.

Localizado no denominado “eixo da inovacdo” do Departamento de Canelones, Uruguai, conta
com infraestrutura de Ultima geracdo e prédios especialmente projetados para receber

atividades de servicos, comerciais e industriais de alta complexidade.

Aproveitando as caracteristicas industriais de sua infraestrutura, estdo localizadas ali as
principais empresas de producdo de produtos farmacéuticos na Zona Franca do Uruguai,
como a Megalabs, que em uma planta de mais de 23.000 m?, sua sede e um centro de Pesquisa
e Desenvolvimento unico no Uruguai, produz medicamentos estéreis, sdlidos e oftalmicos para

todas as Américas.

Atualmente, mais de 80% das empresas instaladas no Parque de las Ciencias desenvolvem
atividades relacionadas com as ciéncias da vida, alta tecnologia e alto valor agregado,
incluindo: Laboratdrios farmacéuticos e veterinarios, fornecedores de matérias-primas para
salde humana e animal, prestadores de servicos especializados na industria farmacéutica
(engenharia, salas limpas, auditoria, producdo de embalagens e prospectos, entre outros),
operadores logisticos especializados em produtos de saude, planta GMP para producédo de
medicamentos, planta GMP para producdo de injetaveis, prestacdo de servicos de fabricacdo
de injetaveis para terceiros, frascos, pré-preenchidos, andlise e controle de qualidade fisico-
quimico de matéria-prima e produto acabado para terceiros, planta GMP para extracdo de
o6leo e cristais puros de CBD, banco de clonagem e planta para extracdo de THC, centro de
Pesquisa e Desenvolvimento farmacéutico, Laboratério de Microbiologia e Controle Fisico
Quimico, laboratério de Diagndstico Genético, planta de producdo de matérias-primas

bioldgicas, plantas de producdo de soro, entre outras industrias.

Recentemente, a BGI Genomics instalou seu primeiro laboratério na América Latina,
precisamente no Parque de las Ciencias. Para isso, investird US$ 10 milhdes em cinco anos. A

empresa chinesa é a principal fornecedora mundial de solu¢cdes integradas de medicina de

precisdo, especializada na sequenciacdo de nova geracdo de DNA e RNA.8

a Zonamerica® é a principal zona franca do Uruguai. Com mais de 30 anos de

experiéncia, é especializada no design e criacdo de ambientes empresariais de

ZONAMERICA . .
alta competitividade. Um campus de 90 hectares que oferece aos seus clientes

8 Fonte: Informacdes fornecidas por Zona Franca Parque de las Ciencias. Link
? Fonte: Informacgdes fornecidas por Zona Franca Zonamerica. Link
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uma solucao locacional integral, baseada em infraestrutura de classe mundial e modernos
servicos de tecnologia. Destaca-se pela escalabilidade e flexibilidade que oferece aos seus
clientes. Atualmente, cerca de 7000 pessoas trabalham na Zonamerica, distribuidas em mais
de 500 empresas. Com condicdes ambientais de ponta, adota valores e realiza acdes
concretas em resposta as mudancas climaticas, como: medicdo da pegada de carbono,
promoc¢ao da reutilizacdo de dguas superficiais de lagoas, gestao da pegada hidrica do parque

e reserva propria de agua.

Com uma localizacdo estratégica, a apenas 10 minutos do Aeroporto Internacional de Carrasco
e 40 minutos do Porto Internacional de Montevidéu, o campus concentra cerca de 70% das
operacdes de farma do Uruguai. Empresas farmacéuticas, centros de distribuicado, laboratdrios
de analises clinicas e outros atores da industria Farma e Ciéncias da Vida encontram na
Zonamerica a solucdo ideal para desenvolver seus negdcios e operar a partir do campus para
a regido. Algumas das empresas da industria que atualmente operam na Zonamerica sao:
Adium Pharma, Merck, Va-g-tec, Abbot, Boehringer Ingelheim, Sanofi, Fresenius Medical Care,
Shimadzu e Eurofarma. Um ecossistema robusto onde se desenvolvem atividades logisticas,
centros de distribuicdo regional, tarefas industriais ou de agregacao de valor, bem como a

centralizacdo de servicos regionais ou globais. ™

LACC Latin American Cargo City (LACC) é o Unico aeroporto livre da América do Sul.
Carga Gy E uma unidade de negdcios estratégica do Terminal de Cargas do Uruguai (TCU)
dedicada a comercializacdo e prestacdo de servicos de distribuicdo regional em diversas
verticais da industria, incluindo produtos farmacéuticos, ensaios clinicos, salude animal,

dispositivos médicos, alta tecnologia e pecas de reposicao.
OPERADORES LOGISTICOS

Selenin é um operador logistico especializado em produtos farmacéuticos

(equipamentos médicos, reagentes de diagndstico, dispositivos terapéuticos,

cosméticos, suplementos nutricionais, alimentos, etc.) fundada em 2008.
Opera sob o regime de zonas francas e estd localizada no Parque de las Ciencias. Seus servicos
abrangem desde o armazenamento de matérias-primas e especialidades farmacéuticas até o
acondicionamento secundario de produtos acabados.

COSTAQRIENTAL Costa Oriental, com sede na Zonamerica e na Zona Franca Colonia, é

LOGISTICA Y DISTRIBUCION um importante operador logistico do Uruguai. Atualmente, a empresa

9 Por mais informacdes confira aqui.
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opera como centro de distribuicdo regional para empresas internacionais em uma ampla
variedade de setores (farmacéutico, quimico, eletrénico, varejo e matérias-primas),
otimizando seus custos logisticos ao combinar em suas instalagdes o inventario regional do

Brasil, Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai.

a Grupo RAS é uma empresa internacional especializada no planejamento e
eronens gestdo de servicos logisticos desde 1991. A empresa oferece solucdes
personalizadas em infraestrutura e armazenamento; alfandega; distribuicdo

regional e internacional; transporte maritimo, aéreo e terrestre; servicos de comércio exterior

e projetos industriais.

LOGISTICA & ANALISIS

E farmalog Farmalog é uma empresa uruguaia de armazenamento e logistica

farmacéutica fundada em 2010, lider no setor, que presta servicos a
empresas nacionais e multinacionais. Possui 6.000 m? de armazenamento, 8 cadmaras frias e
laboratdrios de controle de qualidade para atender as necessidades do setor farmacéutico.
Em 2019, criou a Farmalog Logistica Internacional, que inclui uma planta de armazenamento

de 3.000 m? e um laboratdrio de controle de qualidade em zona franca.

[ | | !:AII_QI\’:IARE[D Farmared-Logired, uma empresa lider em servicos logisticos para

opistica Farmacéutica

: produtos farmacéuticos, correlatos e de consumo, destaca pelo
compromisso com a exceléncia desde sua fundacdo em 1997. Em 2001, incorporou a marca
Logired para atender a produtos de consumo e lancou seu centro logistico em 2013. Focada
na melhoria continua, implementou tecnologias e automacdes para otimizar processos
logisticos e administrativos. Pioneira em sustentabilidade, em 2023, publicou seu primeiro
relatério baseado nos padrdes GRI, demonstrando seu compromisso como empresa de triplo
impacto. Em resumo, a Farmared-Logired se destaca como um parceiro estratégico essencial
para empresas que buscam terceirizar seus servicos logisticos, oferecendo qualidade,
inovacdo e confiabilidade em cada etapa da cadeia de suprimentos (B2B e B2C), com base

em um sdélido compromisso com a sustentabilidade e responsabilidade empresarial.

Supramar é uma empresa uruguaia com 25 anos de experiéncia que

GRUPO LOGISTICO

Supramar
\ P

oferece solucdes logisticas a empresas nacionais e internacionais sob o
regime de porto livre e zona franca para mercadorias em transito, desde
seu armazém doméstico para produtos nacionalizados, bem como a distribuicdo local

(somente no Uruguai) utilizando sua propria frota de caminhdes.
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EMBALAGENS PARA CADEIA FRIA

,:\D Va-Q-Tec é uma empresa alema especializada em contéineres e caixas
vary'rec @ L o

térmicas de alta eficiéncia para logistica de temperatura controlada, que
ampliou sua presenca global em 2018 com uma nova sede e um centro de
operacdes localizado na Zonamerica, de onde oferece solucdes para o transporte de produtos
farmacéuticos para seus diversos clientes no Uruguai, Chile, Argentina, Paraguai e Brasil. As
instalacdes no Uruguai funcionam como um ponto chave para os servicos de aluguel da Va-
Q-Tec na América Latina e como hub logistico de distribuicdo para o Cone Sul. Em 2023, foi

adquirida pela Envirotainer e estd em processo de integracéo.

’ Cold Chain Technologies é um fornecedor global de solu¢cdes avancadas de

‘(COLDCHAIN embalagens térmicas para o envio de medicamentos, vacinas e produtos
TECHNOLOGIES

bioldgicos sensiveis a temperatura, principalmente a servico da industria

farmacéutica. No Uruguai, a empresa opera seu centro de distribuicdo regional por meio de

um 3PL (Farmalog) localizado na Zonamerica. Além disso, possui producdo de insumos de

isolamento térmico no departamento de Canelones. Em 2024, estd em processo de integracao

com a empresa Exeltainer, recentemente adquirida.
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A industria farmacéutica uruguaia, tanto na producdo de medicamentos para uso humano

quanto veterinario, constitui um dos setores mais importantes do nucleo industrial do pais. De

acordo com estimativas preliminares para 2023, o Valor Bruto de Producédo (VBP) da industria

totaliza US$ 780 milhdes. Isso representa quase 8% do Produto Interno Bruto (PIB) da

induUstria manufatureira e é equivalente a 1% do PIB total™.
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Grafico N°5
Valor Bruto de Producao e Indice de volume fisico
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Fonte: Uruguay XXI com base em Exante e Instituto Nacional de Estatistica (INE). * Estimado para

2023.

2023

O setor apresentou um importante dinamismo nos ultimos anos, impulsionado tanto pelo

crescimento do mercado interno quanto pelo aumento das exportacdes. Como pode ser

observado no Grafico N° 5, o volume de producdo cresceu muito acima do total da industria.

Essa dindmica pode ser explicada, em grande parte, pelos investimentos no setor, que no

" Seria mais conveniente realizar a comparacdo em termos de Valor Agregado Bruto (VAB), que é o equivalente

ao PIB setorial, mas ndo ha estimativa disponivel para esse valor.
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periodo de 2010-2023 superaram US$ 522 milhdes e incluiram a construcdo de novas plantas,

bem como a ampliacdo de plantas ja existentes™.

O tamanho total do mercado uruguaio correspondente ao setor farmacéutico (producado e
importacdes) foi estimado em 2023 em US$ 1179 milhdes, dos quais 66% correspondem a
producdo nacional e o restante 34% a importacdes. Esses valores correspondem tanto aos

produtos destinados a saude humana quanto a saude animal.

O segmento de medicamentos destinados ao uso humano é o mais importante dessa industria

no Uruguai. Representa 86% do consumo interno e 67% do valor exportado.

Quadro N°2
Estrutura do mercado farmacéutico
(2023)
Estrutura do mercado Uruguai 2023
(Milhdes de US$)
Total Humana Animal
Produg¢ao nacional* 780 648 132 Irm)clr;aq;c")es
34%

Importacoes 399 316 83
Tamanho do mercado 1179 964 215 roducgg;acional
Consumo interno 910 785 125
Exportagoes 269 179 90

Fonte: elaboracao propria com base em dados de CEFA, Aduanas e Exante. Nota (*): Estimacdes
realizadas com base em projecdes de Exante e dados de exportacdes a partir de Zonas Francas.

Se incluidas as exportacdes de dispositivos médicos (US$ 42 milhdes), o Valor Bruto de

Producao totaliza US$ 822 milhdes e as exportacdes alcancariam US$ 310 milhdes.

3.1.USO HUMANO

O segmento de manufaturas de medicamentos de uso humano é o de maior tradicdo no
Uruguai. As primeiras empresas comecaram a operar no Uruguai no final dos anos 60. Ao
longo dos ultimos anos, e seguindo uma tendéncia também observada em nivel internacional,
ocorreram multiplas fusdes e aquisicdes (M&A, pela sua sigla em inglés) no mercado local,

com empresas nacionais e internacionais absorvendo laboratdérios nacionais de menor escala.

2 Fonte: Ministério da Economia e Financas - Comissdo de Aplicacdo da Lei de Investimentos (MEF - COMAP) ||
Também sédo contabilizados investimentos da Mega Pharma, no valor de US$ 110 milhdes, e da Eriochem, no valor
de US$ 7,5 milhdes, ambas em zonas francas.
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Dentro da industria farmacéutica, os medicamentos de uso humano representam

aproximadamente 83% do total da producao®.

Quanto ao esquema da industria, os laboratérios farmacéuticos para uso humano sé&o
compostos principalmente por empresas multinacionais que fabricam produtos patenteados
globalmente, ou por empresas locais que fabricam e/ou vendem produtos farmacéuticos
semelhantes ou genéricos. Os primeiros estdo agrupados na Cédmara de Especialidades
Farmacéuticas e Afins (CEFA) e os segundos estdo agrupados na Associacdo de Laboratodrios

Nacionais (ALN).

EMPRESAS DO HUB DE PRODUCAO E INOVACAO

COMERCIO & SERVICOS MANUFATURA & INOVAGCAO

Centros de Distribui¢do Regional / Produgdo de medicamentos
Trading Procurement/ Vendas/Centros de Servigos Centros/Projetos P+D

MEGALABS - ERIOCHEM - EUROFARMA

MERCK — ROCHE — ABBVIE - KNIFHT — ADIUM

EXPORTAC PHARMA - GADOR — ECKENER BRAUN - LIBRA - ION - ICU VITA — APITER — TERRY-DISPERT
Ao ASTRAZENECA - GSK — SANOFI — ABBOT - HAYMANN — URUFARMA — CLAUSEN — CELSIUS —

BOEHRINGER INGELHEIM FARMACO U. - GRAMON BAGO

SZABO - ANTIA MOLL - SERVIMEDIC - NOASFARMA
MERCADO BAYER —PFIZER — MSD - TEVA — JANSEN (J&)) - HOMEOALEMAN - DERMAGROUP

INTERNO SCIENZA CAILLON — LAZAR — NOLVER - SPEFAR

Empresas farmacéuticas estrangeiras, empresas nacionais,

No gue tange aos principais clientes do setor, destacam principalmente o mercado externo, o

Estado, fornecedores de servicos de salde privados e farmacias.

Quanto as despesas em medicamentos, é importante o papel que desempenham os diferentes
atores do sistema de sadde no Uruguai. O Sistema Nacional Integrado de Saude (SNIS) oferece
cobertura a todos os habitantes por meio de um sistema misto publico - privado. Os principais

orgdos assistenciais do setor publico sdo a Administracdo de Servicos de Saude do Estado

¥ Veja a secdo anterior.
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(ASSE), Saude Militar, Saude Policial e o Hospital de Clinicas. O setor privado é composto por

Instituicbes de Assisténcia Médica Coletiva (IAMC) e seguros privados'.

Grafico N°6
Despesas em medicamentos e insumos farmacéuticos por prestador da

saude
. . . Fundo Nacional de Recursos
Ministério da Sauide Publica (FNR); 7%
(MSP); 10%

Seguros Privados Integrais;
6%

Saude Militar; 2%

% Banco de Previdéncia Social
= =] (BPS); 1%

Administracdo de

Servigos de Saude

do Estado (ASSE);
28%

Saude Policial ; 1%

Hospital de Clinicas; 1%

Outros; 1%

Instituicdes de Assisténcia Médica Coletiva
(IAMC); 44%

Nota: Fundo Nacional de Recursos (FNR).
Fonte: Contas da Saude - MSP.

A autoridade reguladora nacional de medicamentos do Uruguai é o Departamento de
Medicamentos do MSP. Esse o6rgdo é responsavel por outorgar a habilitacdo as empresas
responsaveis pela importacdo, representacdo, producdo, elaboracdo e comercializacdo de
medicamentos, que devem ser registrados perante essa reparticdo. Ha cerca de 77 empresas

habilitadas pelo MSP para esses fins'™.

Cerca de 39 empresas participaram do setor de manufatura em 2023, esse numero tem se
mantido estavel nos ultimos anos, pois, embora exista uma tendéncia de compra de
laboratdrios nacionais por parte de estrangeiros, os primeiros permanecem como unidades de
negdcios independentes dos segundos. Do total de empresas fabricantes, quase a metade sé&o

exportadoras, e o restante atende exclusivamente ao mercado interno.

4 De acordo com os ultimos dados disponiveis do Ministério da Saude Publica (MSP), em 2021, as despesas em
medicamentos e insumos farmacéuticos representavam 12% do total das despesas correntes do sistema de saude.
Isso implicava um total de US$ 645 milhdes, o que equivale a 82% das vendas do mercado local.

> A lista de medicamentos, juntamente com os laboratorios responsaveis, esta disponivel online: LINK
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Os fluxos de vendas, tanto para o mercado doméstico quanto para o exterior, cresceram
fortemente nos ultimos anos. As vendas locais aumentaram consideravelmente nos ultimos
dois anos, alcancando US$ 785 milhdes em 2023.

Grafico N°7

Vendas locais e exportacdes - Medicamentos de uso humano
(Milhdes de US$)
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Fonte: elaboracao propria com base em dados de CEFA e DNA.

Por sua parte, as exportacdes de produtos farmacéuticos para uso humano retomaram
impulso em 2021, apds trés anos de queda, e continuaram crescendo nos anos seguintes,
especialmente durante 2023. Nessa dindmica, as exportacdes de zonas francas sdo muito
importantes, representando mais de 65% das vendas externas do segmento de uso humano.
Assim, 24 empresas participaram das exportacdes do setor em 2023, totalizando US$ 179

milhdes, o que representa 1,6% das exportacdes do pais.

A partir de 2010, as exportacdes de produtos farmacéuticos de uso humano superaram
sistematicamente os US$ 100 milhdes, com um impulso especial apds a instalacdo de varias
empresas na Zonamérica e no Parque das Ciéncias. O regime de zonas francas permitiu um

funcionamento dindmico e uma importante sinergia entre as empresas do setor.

As exportacdes de zonas francas implicam gque esses produtos entrem sob o regime de
transito, podendo passar por alguns processos intermediarios, antes de serem exportados

para outros paises.
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No total, as exportacdes de produtos farmacéuticos de uso humano passaram de US$ 87
milhdes em 2010 para US$ 179 milhdes em 2023. A principal empresa exportadora, Megalabs,
concentrou mais da metade das vendas externas de 2023, e ao mesmo tempo, 95% das
exportacdes foram realizadas por cinco empresas. Além disso, 86% das exportacdes
correspondem a empresas de origem estrangeira.

Grafico N°8

Exportacdes de produtos farmacéuticos de uso humano por empresa e
destino (2023)

2021 2022 2023

Total (Milhdes US$) 188 183 191
MEGA LABS S.A. 48% 52%  62% Amenca Contrale MERCOSUL
o o o 31% #
ICLOS URUGUAY S.A. 15% 13%  14% Orente Mo
URUFARMA S.A. 13% 13%  10% 2%
R
ABBVIE S.A. 5% 5% 6% Eoropa
FARMACO URUGUAYO S.A. 6% 3% 3% 0%
LABORATORIO LIBRA S.A. 4% 2% 2% resto og A
LABORATORIO GADOR S.A. 4% 4% 2%
ROCHE INTERNATIONAL LTD. 1% 1% 1% feeto dn Amdricn Uniso Europei
TERRY 1% 1% 1% i o

LABORATORIOS HAYMANN S.A. 0,7% 0,5% 0,3%

Fonte: Uruguay XXI com base em dados da Diretoria Nacional de Aduanas.

Quase 83% das exportacdes do segmento de uso humano correspondem a medicamentos,
que incluem uma variedade de aplicacdes e usos. Por sua parte, 9% das exportacdes sdo de

anticoncepcionais, enquanto os 8% restantes correspondem a exportacdes de antissoros.

Além disso, os produtos exportados estdo principalmente voltados para a regido. Em 2023,
quase 70% das vendas totais foram direcionadas a América do Sul, destacando-se como
destinos Equador, Argentina e Coldmbia. A América Central também teve uma participacado

relevante como destino, com 29% do total em 2023. Republica Dominicana, Guatemala e

Panama sdo os principais mercados dessa regido.

As principais empresas exportadoras sdo, atualmente, em sua maioria, de origem estrangeira.

A seguir, sdo descritas as mais importantes:

',‘Megalabs Megalabs é uma empresa multilatina que possui 17 plantas de producao e seis
centros de P+D na América Latina. No Uruguai, o campus da Megalabs,

localizado no Parque de las Ciencias, € composto por uma planta de producdo, um centro de
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desenvolvimento que realiza projetos de P+D para toda a regido, um setor de controle de
qualidade e um centro corporativo, onde sao realizadas tarefas nas areas administrativas,
financeiras e tecnoldgicas que impactam no funcionamento da empresa em toda a América
Latina. O campus da Megalabs no Uruguai € um espaco que favorece o intercambio de
conhecimentos, a atualizacao técnica e fornece uma infraestrutura Unica capaz de abrigar

projetos industriais de alta complexidade.

A presenca da Megalabs no pais também foi fortalecida por meio da aquisicdo de laboratdrios
locais como: Celsius, Spefar, Iclos e Haymman, todos com atividades de producédo voltadas

ndo apenas para o mercado interno, mas também para o regional’®.

@ Eriochem é uma empresa farmacéutica dedicada a sintese de principios ativos e a
friochem  producdo de injetdveis liquidos e liofilizados. Fundada na Argentina, a empresa
expandiu suas operacdes para produzir medicamentos oncoldgicos para a América Latina,

Asia-Pacifico, Europa e América do Norte.

No Uruguai, a Eriochem realiza o envase secundario e a analise de produtos farmacéuticos
oncoldégicos para exportacdo a varios paises. A empresa possui uma planta de seringas pré-
preenchidas na zona franca do Parque de las Ciencias, além de escritdrios administrativos e

operacionais para a regiao.

u Urufarma Fundada em 1946, Urufarma é uma empresa de capital argentino com um

moderno complexo industrial (certificado GMP + GLP) para fabricacdo de
anticoncepcionais orais e outros produtos hormonais. Além de ter grande presenca no
mercado local, a maior parte da producdo é destinada a exportacdo para paises como
Argentina, Chile, Coldbmbia, Paraguai, Peru, México e Venezuela, dentre outros. Em abril de
2024, a empresa inaugurou um moderno complexo industrial para a producdo de

medicamentos oncoldgicos, com um investimento de quase US$ 40 milhdes”.
Dispositivos médicos

Além dos medicamentos, algumas empresas fabricam e exportam dispositivos médicos do

Uruguai.

' Em fevereiro de 2023, o BID Invest aprovou a concessdo de um empréstimo de até US$ 70 milhdes a Megalabs
por 10 anos. O empréstimo financiard projetos de investimento em oito paises da regido (incluindo o Uruguai),
abrangendo a expansdo de plantas de producédo de produtos farmacéuticos existentes, a modernizacdo e expansao
de plantas de antibidticos, investimentos em programas de eficiéncia, boas praticas de laboratdrio e de
manufatura, além da compra de maquinas e equipamentos: Link

7 “Laboratdério Urufarma inaugura moderno complexo industrial” - El Pais
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O aumento significativo das exportacdes desses produtos deve-se em grande parte a empresa
Integer, que ingressou no mercado dos Estados Unidos em 2015, apds seus clientes
conseguirem a aprovacdo para vender produtos médicos nesse mercado, alcancando quase
US$ 50 milhdes em 2019. A partir de 2020, a queda nas exportacdes pode ser explicada por
dois motivos: (i) o impacto da COVID-19, que causou o cancelamento ou adiamento de
cirurgias, afetando a demanda por seus produtos, e
(i) uma mudanca na estratégia operacional da empresa, que passou a focar mais no design
de dispositivos e producdo em baixo volume, transferindo a producdo em alto volume para
outras plantas da empresa. Esses servicos de design ndo se refletem nas exportacdes de bens.
Apesar desse cenario, no ultimo ano as exportacdes de equipamentos médicos cresceram
54%, alcancando US$ 42 milhdes.
Grafico N°9

Exportacdes uruguaias de dispositivos médicos
(Milhdes de US$)
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Fonte: Uruguay XXI com base em dados da Diretoria Nacional de Aduanas.
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Grafico N°10
Exportacdoes de equipamentos médicos por empresa e destino - 2023

Paises Baixos:

2021 2022 2023 Reing Unido Do

Australia; 4%
Argentina; 4%

Total (Milhdes US$) 30 27 42

Alemanha; 4%

INTEGER 81% 80% 86% Brasil; 3%
‘ Outros; 4%

ELECTROPLAST S.A. 10% 1% 8%
SIEMENS S.A. 2% 2% 1%
Estados Unidos;
63%
BIOGENESIS 1% 2% 1%

COVIDIEN URUGUAY S.A. 0% 1% 1%

Fonte: Uruguay XXI com base em dados da Diretoria Nacional de Aduanas.

Quanto aos destinos desses produtos, destacam-se os paises desenvolvidos, principais
compradores dos dispositivos produzidos pela Integer. Enquanto isso, a Electroplast e a

Biogénesis focam na regido.

No total, essas empresas exportadoras empregam diretamente cerca de 750 colaboradores.

A seguir, destacam-se suas caracteristicas mais importantes:

@ Integer"“ Com mais de 35 anos no mercado, Integer Montevideo (antes CCC Medical

Devices) se dedica ao design e producdo de dispositivos médicos para
implantes. A empresa trabalha principalmente com o mercado norte-americano e dispde de
250 empregados, dos quais 60 sdo engenheiros (elétricos, em sistemas, mecanicos e

quimicos) focados em atividades de P+D.

EPSA Electroplast S.A. é um fornecedor mundial de dispositivos médicos para

servicos hospitalares em diferentes especialidades. Seus produtos sdo utilizados
em servicos de anestesiologia, urologia, cirurgia, gastroenterologia, emergéncia, cuidados
intensivos adultos e pediatricos. Na sua fabrica no Uruguai, a empresa emprega mais de 130
pessoas, sendo uma das empresas nacionais que, em seu setor, possui certificacdo de Normas

ISO e CE (Comunidade Europeia 93/42/EEC).

Seus mercado de exportacdo sdo: Alemanha, Argentina, Brasil, Chile, Colébmbia, Costa Rica,
Equador, Egito, Cazaquistdo, Lituania, México, Nicardgua, Paraguai, Peru, Trinidade e Tobago

e Turquia.
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. i ) Dedica-se ao design e a produc¢ao de dispositivos medicos para

r. BIO&EDEEE’I,‘E saturacdo de oxigénio, temperatura, eletrocardiograma, pressao
invasiva arterial, pressao nao invasiva arterial e

eletroencefalograma. Atualmente, a empresa emprega cerca de 20 pessoas e possui duas
linhas de negdcios: a fabricacao de produtos originais e compativeis. Em ambos os casos,
posiciona-se como uma empresa fortemente focada na qualidade. A Biogénesis exporta para

mais de 70 paises através de uma ampla rede de distribuidores (345) em todo o mundo.

Em relacdo a fabricacdo de dispositivos médicos, existe um ndimero incipiente de empresas
dedicadas ao design de software especifico para este segmento. A seguir, detalham-se

algumas das mais relevantes:

Impulse Dynamics é uma empresa internacional com sede em Nova
IMPULSE P Y P
V1

"afmoy Jersey (Estados Unidos), lider no desenvolvimento de terapias

inovadoras para insuficiéncia cardiaca. A tecnologia de modulacdo da
contratilidade cardiaca da empresa demonstrou ser eficaz para melhorar os sintomas da
insuficiéncia cardiaca e a qualidade de vida dos pacientes. Impulse Dynamics tem uma equipe
de 15 pessoas dedicadas ao design, desenvolvimento e prototipagem de dispositivos

implantaveis no Uruguai.

E especializada em gerar valor para empresas do setor industrial e

)

FOCUS tecnoldgico, oferecendo solugcdes de design e desenvolvimento de software,

hardware e automacdes. A empresa acompanha seus clientes no
desenvolvimento integral de sistemas eletrénicos: desde a definicdo de requisitos, passando
pelo design da arquitetura de hardware, o design de PCBs e a fabricacdo de protdtipos. As
habilidades da equipe de desenvolvimento de software sdo complementadas com
conhecimentos profundos em design de hardware e sistemas de comunicacdo, o que permite
obter resultados que equilibram os custos de producdo com a performance e eficiéncia
energética. Com uma equipe de mais de 30 engenheiros e gerentes de projetos com
experiéncia em neuromodulacao, trabalharam em varios Geradores de Pulso Implantaveis para
diferentes terapias, e em inovadores neuroestimuladores portateis para a medicina

bioeletrénica.

E hattri‘:k" Desde 2014, Hattrick projeta e constroi software para as principais empresas
de dispositivos médicos e terapias digitais, trazendo quase uma década de inovacdo e
experiéncia na vanguarda da tecnologia no setor da saude. A equipe das empresas adota uma
abordagem agil para navegar pelos complexos cendrios da FDA, HIPAA e outros requisitos
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regulatdrios na drea de salude, garantindo que os projetos ndo apenas atendam aos mais altos
padrdes exigidos internacionalmente, mas que o facam com eficiéncia e adaptabilidade
incomparaveis. Especializa-se em conectar de forma fluida o software com um amplo leque
de dispositivos médicos e wearables através de tecnologias Bluetooth, WiFi, RFID e NFC,

garantindo solucdes inovadoras e integradas de maneira segura.

3.2. USO VETERINARIO

O segmento de fabricacdo de farmacos veterinarios no Uruguai se concentra na producdo e
comercializacdo de produtos de tratamento, principalmente, com um amplo espectro de uso
tanto entre animais de estimacao quanto aqueles que fazem parte de algumas das principais

atividades produtivas do pais - bovinos, equinos, ovinos, etc.

A autoridade sanitaria em matéria de medicamentos de uso veterinario é o Ministério do Gado,
Agricultura e Pesca (MGAP) através de sua Divisdo de Laboratorios Veterinarios (DILAVE). As
empresas que realizam atividades de fabricacdo, fracionamento, importacao e distribuicdo de
produtos veterinarios devem solicitar a habilitacdo desse 6érgdo. Atualmente, estdo habilitadas

169 empresas desses setores.

A producdo no Uruguai é realizada por parte de 29 empresas’® que combinam a elaboracéao
de um amplo leque de produtos como medicamentos, vacinas e também soros e proteinas de
uso animal. No caso do segmento veterinario, ndo ha registro de empresas que operem sob o

regime de zonas francas.

'8 Excluem-se desse grupo as empresas que, embora habilitadas para produzir especialidades veterinarias, nao
tenham isso como sua principal atividade. Por exemplo, laboratdrios farmacéuticos para uso humano, produtores
de alimentos ou produtos de limpeza.
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EMPRESAS VETERINARIAS NO URUGUAI

COMERCIO & SERVICOS MANUFATURA & INOVACAO

CDR - Trading/Procurement/ Produgdo de medicamentos
Vendas/Centros de Servigos Centros/Projetos P+D

VIRBAC — MSD - BOHREINGER/MERIAL — KONIG - LAB.
ROSEMBUCH - TECNOBLEN - LAB. URUGUAI
A MICROSULES - LA BUENA ESTRELLA - SYNTEX - LAB.
EXPORTAGCAO
: TECNOVAX CALIER - CIA. CIBELES — RIPOLL VET - LAB. BIOMEGA
LONSA - MVDMART - DESPRO - BIOKHEMIA
UNIMEDICAL - PROBIOMONT

TAFIREL
MERCADO BIOGEZI\:)EES-I!ISSBAGO LAB.PASTEUR - BIOLAB - ENTOX - COLBIN - ELUFAR
INTERNO LABYES LAB. AC - ADLER - BIOSUR - LABORATORIO SUR -
TOFANA

Empresas farmacéuticas estrangeiras, empresas nacionais.

O segmento de manufatura para uso animal representa 17% da producdo total de produtos
farmacéuticos. Enquanto isso, as exportacdes em 2023 foram realizadas por 26 empresas,
que exportaram um total de US$ 90 milhdes. O segmento veterinario também apresenta uma
relativa concentragdo nas empresas exportadoras, embora menor do que no segmento
humano. Neste caso, cinco empresas concentraram 76% das exportacdes do ultimo ano.
Grafico N°T1
Exportacdoes do segmento veterinario por empresa e produto - 2023
2021 2022 2023

Plasma bovino e

Total (milhées de US$) 92 102 90 ANISOTOS (o SN0
LABORATORIOS MICROSULES  32%  32%  36% ' o otna
VIRBAC URUGUAY S.A. 16% 16%  15% o
MVDMART S.A. 5%  17%  14%
PRONDIL S A M% 4% 7% Soro fetal boy
TECNOBLEN S A 2% 4% 4%
DESPRO S A 3% 6% 4%
LAGEYCIAS A 3% 3% 4%
READYPOINT S.A. 5% 3% 3% S
LA RESERVATRADING COSA 1% 1% 3% Ve i
LONSA SCIENCE SRL 0% 2% 1%

Fonte: Uruguay XXI com base em dados da Diretoria Nacional de Aduanas.
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Quanto aos produtos, o segmento apresenta uma ampla variedade, que vai desde
medicamentos como tal até vacinas, além de soros fetais, plasma e PMSG, e hormdnios como

gonadotrofina sérica.

Em 2023, os produtos farmacéuticos de uso veterindrio chegaram a 60 mercados.
Aproximadamente metade do total foi direcionada a América do Sul, tendo Brasil, Paraguai e
Argentina como os principais mercados de destino. As vacinas apresentam uma maior
concentracdo nos destinos em relacdo aos medicamentos, enquanto as exportacdes restantes

se concentraram em menos paises. O soro fetal foi destinado principalmente a China.

Entre os medicamentos e vacinas produzidos e exportados no Uruguai, destacam-se aqueles
com funcdo antiparasitaria, carrapaticida, antirrdbica e imunobioldgica.
Grafico N°12
Exportagcdes Farma de uso veterindrio por produto - 2023

Medicamentos Vacinas

. ) Republica
Zimbabue Dpgominicana
2% 1%

México
2%

Venezuela
4%

. . Bolivia
Colombia 7%
3%
Venezuela

4%

MNicaragua '
4% Afri
Argentina
4%
5% México

Equador

Colémbia
%

Paraguai
9%

Africa do Sul
%

6%

Fonte: Uruguay XXI com base em dados da Diretoria Nacional de Aduanas.

As principais empresas sdo tanto nacionais quanto estrangeiras e produzem uma variedade

de produtos veterinarios. A seguir, descrevem-se brevemente as mais relevantes.

6 MSD MSD - Prondil S.A. é um laboratdério biotecnoldgico especializado no

S desenvolvimento e producdo de vacinas de uso veterindrio. Com um perfil
totalmente exportador (seus produtos sdo comercializados em mais de 20 paises na América
Latina, Africa, Europa e Oriente Médio). A empresa adotou os padrdes internacionais mais
relevantes e exigentes em matéria de bioldgicos (CFR dos Estados Unidos, Ph. Eur., OIE, OMS

e GMP do Mercosul). Sua planta de producdo, localizada em Montevidéu, conta com
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equipamentos de ultima geracdo e instalacdes que garantem os cuidados em matéria de

biosseguranca e meio ambiente.

Virbac Uruguay (até 2010, Laboratério Santa Elena S.A.) tem como atividade
principal no pais a elaboracao, distribuicdo e exportacdo de produtos destinados a saude
animal. Além de uma planta de producdo, a Virbac Uruguay conta com um centro de pesquisa

e desenvolvimento de produtos bioldgicos (vacinas).

m Laboratorios Microsules atua no mercado local e internacional hd mais de trinta
anos, fabricando, sintetizando, comercializando e distribuindo medicamentos de uso
veterinario. A empresa conta com seis plantas de producdo em Canelones, que permitem a
exportacdo de seus produtos para mais de 40 paises na Africa, América, Asia, Europa e Oriente
Médio, e com um campo experimental de ultima geracdo com certificacdo de bem-estar

animal.

3.3. ECOSSISTEMA DE P+D + NOVOS
DESENVOLVIMENTOS

Como suporte as atividades vinculadas a producdo do setor farmacéutico em geral, existe um
ecossistema dindmico de apoio a inovacdo gue colabora para a incorporacao de novas linhas

de produtos ou na realizacdo de projetos de inovacao entre empresas e grupos de pesquisa.

Este ecossistema abrange setores como alimentos, produtos veterinarios, de uso humano e
subprodutos de cannabis, entre outros, e representa uma base forte para o ecossistema

inovador apoiado por instituicdes especificas que favorecem este tipo de atividades.
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Figura N°4
Ecossistema inovador
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\ %
900 +160 grupos +30
pesquisadores de pesquisa startups

De acordo com o registro do Sistema Nacional de Pesquisadores (SNI, pela sua sigla em
espanhol), existem 1515 pesquisadores no segmento Ciéncias da Vida. Esses pesquisadores
estdo associados a mais de 167 grupos de pesquisa do setor publico e privado, o que tem
permitido, nos ultimos anos, o surgimento de startups. Os grupos de pesquisa, compostos
por cientistas altamente qualificados, na maioria com formacdo no exterior, sdo capazes de
desenvolver processos e produtos com sistemas de controle de qualidade ajustados a padrdes

internacionais.
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Quadro N°3
Pesquisadores por area (2024)
Area Numero de pesquisadores
Ciéncias Agricolas 290
Ciéncias Médicas e da Saude 279
Biotecnologia da Saude 34
Ciéncias da Saude 69
Medicina Basica 125
Medicina Clinica 36
Outras Ciéncias Médicas 15
Ciéncias Bioldgicas 334
Outras Ciéncias Naturais e Exatas 391
Ciéncias Sociais 443
Humanidades 208
Engenharia e Tecnologia 221
Total 2166
Total Farma + Ciéncias da vida 1515

Fonte: Uruguay XXI com base no Sistema Nacional de Pesquisadores (SNI).

No Uruguai, o setor farmacéutico conta com uma ampla rede de instituicdes de pesquisa e
incubadoras com plataformas tecnoldgicas de Ultima geracdo, bem como de recursos
humanos competentes. Esses atores do ecossistema, além de colaborar no desenvolvimento
de projetos associados a industria, também tém a capacidade de fornecer capacitacdo
especifica para o pessoal do setor. Essa rede de grupos de pesquisa académicos e startups
fornecedoras de servicos forma um ecossistema de inovacdo funcional para o
desenvolvimento de projetos e centros de P+D com foco na exportacdo e atracdo de

investimentos.

Entre essas organizacdes estdo: o Instituto Pasteur, Uruguay Innovation Hub, Laboratodrio
Tecnoldgico do Uruguai (LATU), o Polo Tecnoldgico de Pando, o Instituto Clemente Estable,
o Centro de Investigacdes Biomédicas, o Centro Uruguaio de Imagem Molecular (CUDIM), o

Instituto de Higiene e o Centro Biotecnoldgico de Pesquisa e Inovacdo (CBI+I).

{.‘ O Instituto Pasteur ¢ uma fundacao sem fins lucrativos, criada em 2004 pelo

institut Postiur Institut Pasteur de Paris e pela Universidade da Republica. Possui recursos

de Montevideo

humanos altamente qualificados e equipamentos modernos disponiveis para
toda a comunidade cientifica e empresas de ciéncias da vida. O instituto
trabalha em projetos integrados em biotecnologia relacionada a setores de salude humana e

animal, entre outros. Nesse contexto, oferece servicos biotecnoldgicos para empresas
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estrangeiras e nacionais, incluindo Biopolis (Espanha), Danone (Franca), Gema Biotech

(Argentina), Santa Elena (Uruguai) e Microsules (Uruguai).

Esses institutos, além de contribuir para projetos da industria, fornecem treinamento
especifico e também equipamentos e infraestrutura especial para completa-los, o que de outra
forma teriam de ser fornecidos pela empresa, dificultando as operacdes didrias. A maioria
dessas instituicdes, bem como zonas francas com plataformas especificas, tecnologias e
servicos para empresas de Ciéncias da Vida (por exemplo, Zonamérica e Parque de las
Ciencias), estd concentrada na area metropolitana de Montevidéu, criando um hub de

inovacao.

Laboratdério Tecnoldégico do Uruguai. Organizacdo criada em 1965. Sua missédo é

ATy impulsionar o desenvolvimento sustentavel do pais e sua insercdo internacional,
por meio da inovacdo e transferéncia de solu¢cdes de valor em servicos analiticos,
metroldgicos, tecnoldgicos, de gestdo e avaliacdo da conformidade de acordo com a

normativa aplicavel.

Innovation

Hub Uruguai na vanguarda da economia do conhecimento. Seu compromisso é

L. Uruguay Uruguay Innovation Hub é um programa nacional que busca colocar o
consolidar o ecossistema de inovacdo local. Isso é alcancado através da
implementacdo de novos instrumentos e do desenvolvimento de iniciativas que promovam a

colaboracdo e as sinergias entre os diversos atores do ecossistema.

Busca-se potencializar e acelerar empreendimentos em setores de alto crescimento, como
tecnologias avancadas, tecnologias verdes e biotecnologia, bem como posicionar o pais como

um referente na busca e resolucdo de problemas globais por meio da inovacdo.”

@@ O Parque Cientifico y Tecnoldégico de Pando (PCTP) é um centro de
pGpr inovacdo e desenvolvimento localizado no departamento de Canelones,

Teenologico die Pendo Uruguai. Trata-se de um ambiente Unico no pais, promovendo a colaboracdo

entre o setor académico, as empresas e 0 governo.

O PCTP desenvolve suas atividades principalmente nos setores de biotecnologia,
nanotecnologia, quimica e tecnologias farmacéuticas. Oferece um amplo leque de
capacidades, incluindo laboratorios, escritérios e salas comuns, além de servicos relacionados

a vigilancia e inteligéncia competitiva, e apoio na formulacdo e gestdo de projetos de P+D+i.

¥ Acessar: https://uih.uy/ e “A estratégia do Uruguay Innovation Hub para alavancar a industria biotecnoldgica” -
El Observador
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Além disso, oferece assisténcia no desenvolvimento de protoétipos, transferéncia de tecnologia
e estratégias de propriedade intelectual, garantindo que as empresas possam competir de

maneira eficiente em um mercado global.

Atualmente, no PCTP estdo instaladas cerca de 10 empresas, e trabalha-se em projetos de P+D
com mais de 20 empresas de diversos setores, com forte foco na industria farmacéutica e
biotecnoldgica. Entre as empresas instaladas, ha laboratdrios de pesquisa, startups inovadoras
e empresas de producdo industrial que trabalham no desenvolvimento de novas linhas de

negocios, biotecnologia aplicada e produtos quimicos especializados.

O PCTP nao apenas facilita a infraestrutura necessaria para a pesquisa e o desenvolvimento,
mas também promove dindmicas ecossistémicas que favorecem o intercAmbio de
conhecimento e a colaboracdo. As empresas instaladas no PCTP se beneficiam de um
ambiente colaborativo e do acesso a uma rede de contatos que potencializa suas capacidades

de inovacao.

O PCTP é um ator fundamental no impulso do setor farmacéutico e biotecnoldgico no Uruguai,
fornecendo os recursos necessarios para que as empresas possam gerar valor econdmico por

meio do conhecimento e da inovacéo.

O instituto Polo Tecnoldégico de Pando da Faculdade de Quimica
polo tecnolégico (Universidade da Republica) serve como centro de pesquisa, desenvolvimento
e inovacao nas seguintes areas: Quimica, Biotecnologia, Ciéncia dos Materiais
e Meio Ambiente. Especializa-se nos setores de industria e servicos mais produtivos do

Uruguai.

O Instituto de Pesquisas Bioldgicas Clemente Estable é uma instituicdo publica

!“!mbmge sem fins de lucro vinculada ao Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), que
INVESTIGACIONES . . . . i A . i
BBE relne varios grupos dedicados & pesquisa em diferentes areas das ciéncias
ESTABLE

bioldgicas com os seguintes objetivos:

e Gerar e desenvolver pesquisas cientificas que permitam obter novos conhecimentos
no campo das ciéncias da vida e areas afins.

e Formar pesquisadores cientificos e técnicos, sendo um referente em ciéncia,
tecnologia e inovacdo em nivel nacional e regional.

e Contribuir para o desenvolvimento cientifico e cultural do pais e para o planejamento

de sua politica cientifica.
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@CEINBIO Com base no Departamento de Bioquimica da Faculdade de Medicina, o

Centro de Investigacao Biomédica (CEINBIO) funciona como um espaco
académico interdisciplinar e multinstitucional onde convergem pesquisadores e temas nas
areas de conhecimento de quimica, bioquimica, biologia celular, fisiopatologia e farmacologia
de processos de oxido-reducdo. Adicionalmente, interage com multiplos departamentos e
unidades de pesquisa das Faculdades de Medicina, Ciéncias, Quimica, Instituto de Pesquisas

Bioldgicas e o Instituto Pasteur de Montevidéu.

Um foco importante das atividades tem sido a participacdo na formacdo de recursos humanos
de alta qualidade. Muitos estudantes realizaram estudos doutorais no PROINBIO, PEDECIBA -
Biologia, PEDECIBA-Quimica, e também estagiarios (estudantes e professores) estrangeiros
investigaram aspectos quimicos, bioldgicos, fisiopatoldgicos e farmacoldgicos de radicais

livres e antioxidantes nos diferentes laboratdrios do centro.

O centro também estabeleceu contatos com a industria farmacéutica e de alimentos e deu
consultoria na area de Quimica e Biologia de Radicais Livres e Antioxidantes. A industria
também demonstrou um interesse crescente no desenvolvimento de compostos antioxidantes
que estdo sendo desenvolvidos e avaliados em seus laboratdrios, bem como na andlise

funcional e caracteristicas antioxidantes de produtos naturais prdprios e alimentos.

O Centro Uruguaio de Imagem Molecular (CUDIM) tem como objetivos o

cudim

saude. Em particular, promovem-se as seguintes atividades:

desenvolvimento da pesquisa, capacitacdo e aplicacdes nas ciéncias da

e Diagndstico: exames clinicos a pacientes com cobertura de saldde publica e privada,
fundamentalmente nas areas de oncologia e neurologia.

e Capacitacao: para promover o aprimoramento docente, profissional e técnico.

e Pesquisa clinica e biomédica: evolucdo do impacto do ciclotron-PET em diversas

patologias e na avaliacdo de novos medicamentos em pesquisa e desenvolvimento.

Além das instituicdes de pesquisa e apoio a industria, existem varios exemplos de incubadoras
funcionando em nivel nacional, que impulsionam projetos em estagios iniciais. De forma geral,
o perfil desses centros se define pelos objetivos, mentores e empresas apoiadas. Algumas das

incubadoras com perfil mais vinculado ao setor farmacéutico sdo:
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Instituto de Higiene. E um &rgdo especializado vinculado & Faculdade de

Medicina da Universidade da Republica (UdelaR). Seu objetivo é a promoc¢do da

dy.;;u_x“;‘;ﬁ‘iw saude e a prevencao de doencgas, bem como o ensino em todos os niveis. Além

disso, realiza trabalhos de pesquisa focados em problemas de saluide e cria produz
conhecimento em tematicas especificas. Tradicionalmente, atuou no dmbito das doencas
transmissiveis. Este instituto foi o primeiro do seu tipo a ser criado na América Latina e um

dos primeiros no mundo.

i N iA Instituto Nacional de Pesquisa Agropecudria. A Unidade de Biotecnologia
URUGTRYT e g INIA  possui  laboratérios em cada uma das cinco Estacdes
Experimentais onde desenvolve técnicas variadas de cultivo de tecidos vegetais e abordagens
bioguimico-moleculares em conjunto com os Programas Nacionais. Cada estacdo
experimental conta com laboratdrios modernamente equipados, incorporando ferramentas
biotecnoldgicas em areas muito diversas como vegetal, animal e microbiano. As técnicas
aplicadas em diferentes areas variam desde cultivos celulares, marcadores moleculares para
apoiar o melhoramento e estudos bioguimico-moleculares associados a caracteristicas de

interesse produtivo.

kh ® Khem. Esta incubadora foca no desenvolvimento de empresas de base
@ em tecnoldgica. Estd localizada no Polo Tecnoldgico de Pando e dispde de 350

m? de laboratodrios para o trabalho dos empreendimentos em incubacéo.
Além disso, conta com a plataforma KhemBIO, por meio da qual é possivel patrocinar

empreendimentos biotecnoldgicos.

O Centro Biotecnoldgico de Pesquisa e Inovagcdao (CBI+|), em parceria com

e’
'."!-'.' CBH'I a Universidade Tecnoldgica do Uruguai (UTEC) e o Centro de Inovacéo e

Centro Biotecnolégico de
Investigacién e Innovacién

Empreendimentos (CIE) da Universidade ORT Uruguai, estd a frente da
incubadora CIE BIO. Essa incubadora impulsiona e executa acdes de desenvolvimento,
fortalecimento e coordenacdo do ecossistema de base biotecnoldgica, buscando que
iniciativas empreendedoras se tornem empreendimentos inovadores que agregam valor a

sociedade.

Este dindmico ecossistema desempenha um papel fundamental na inovacdo, promovendo a
colaboracdo entre empresas e entidades de pesquisa. Este contexto abriu o caminho para a
criacdo de mais de 30 empresas emergentes de biotecnologia, centradas principalmente na

saude humana.
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Figura N°5
Startups
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4. CAPITAL HUMANO - TALENTO

4.1. EMPREGO

Estima-se que o pessoal empregado pelos diferentes segmentos do setor seja de
aproximadamente 7500 pessoas?®, em sua maioria pessoal altamente qualificado. Essa cifra
nao inclui os empregos indiretos gerados pelo setor, que abrangem atividades de marketing

e venda de produtos, bem como servicos de saude.

O segmento destinado a salude humana é o que emprega mais pessoal, com mais de 6100
pessoas, das quais a maioria trabalha no setor exportador (aproximadamente 2700 em
empresas farmacéuticas e cerca de 750 em equipamentos médicos). Por sua vez, as empresas
focadas em atividades de hub de comércio e servigcos também sdo importantes geradoras de
emprego. Essas empresas geram cerca de 1540 empregos diretos, incluindo fornecedores

especializados na cadeia logistica.

Estima-se que as empresas responsaveis pela distribuicdo interna de produtos farmacéuticos
de origem estrangeira - muitas vezes representacdes locais de laboratdrios internacionais -
empreguem cerca de 310 pessoas. Além disso, as empresas que dedicam sua producédo

exclusivamente ao mercado interno geram aproximadamente 800 vagas de trabalho.

O segmento de saude animal gera cerca de 1350 vagas diretas, enquanto o setor

biotecnoldgico envolve o emprego de 200 pessoas, representando 3% do emprego do setor.

20 Dados para dezembro de 2023. Com base em dados do Ministério do Trabalho e da Seguranca Social (MTSS) e
informacdes fornecidas pelas empresas.
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Grafico N°13
Emprego do setor farmacéutico - Por segmento (2023)
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Fonte: Uruguay XXI com base em dados do MTSS.

A distribuicdo por sexo mostra uma paridade geral no setor farmacéutico, com 51% de homens
e 49% de mulheres trabalhando no setor. E possivel observar a distribuicdo dentro de cada
segmento no Grafico N°14, que mostra uma participacao maior das mulheres no segmento que

mais demanda mé&o de obra, o de manufatura de farmacos humanos.

Grafico N°14
Emprego do setor farmacéutico. Por sexo e segmento (2023)
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Fonte: Uruguay XXI com base em dados do MTSS.
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4.2. OFERTA EDUCACIONAL

O desenvolvimento do setor no Uruguai gerou um mercado educacional crescente, voltado

para uma formacdo de qualidade em funcdo das altas exigéncias da industria.

Para o setor de servicos associados a industria farmacéutica e saude, consideram-se 0s cursos
universitarios diretamente vinculados a esse segmento, tais como servicos de pesquisa,

manufatura ou prestacdo de servicos de saude.

Vale destacar que outros cursos universitarios, como aqueles associados aos servicos de
negocios e TIC, também sdo relevantes para esse segmento. Contribuem para os centros de
servicos compartilhados baseados em tarefas de comércio exterior, cadeias de fornecimento,
administracdo e contabilidade, gestdo de recursos humanos ou andlise de mercados

associados ao setor farmacéutico.

Quadro N°4
Nimero de estudantes universitarios - 2022

Estudos relacionados com Farma e Saude

Licenciatura ou equivalente

Faculdades/Centros de estudos 20

Estudantes matriculados 66.033
Total de ingressos anuais 12.532
Total de egressos anuais 2.275

Mestrados ou Pds-graduacoes
Total de ingressos anuais 1311

Total de egressos anuais 195

Fonte: elaborado por Uruguay XXI com base em dados do Ministério de Educacao e Cultura - “Anuario
Estatistico de Educacdo 2022”.

Nos cursos diretamente vinculados a servicos de farmacéutica e saude, hd mais de 66.000
estudantes matriculados. Had uma clara preponderancia da medicina em relacdo aos demais
cursos universitdrios associados ao setor. Além do volume de formados anuais, o mercado de
trabalho conta com um alto nivel de estudantes universitarios que possuem muitas das

competéncias exigidas para este segmento de negdcios.
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Quadro N°5
Numero de estudantes por segmento - 2022

Matriculados

Ciéncias Bioldgicas 2459
Medicina 17.392
Quimica/Bioquimica 7029
Veterinaria 5254
Outros - Saude humana 33.899
Total associados ao setor 66.033

Fonte: elaborado por Uruguay XXI com base em dados do Ministério de Educacdo e Cultura - “Anuario
Estatistico de Educacdo 2022”.

O desenvolvimento tecnoldgico do setor exige uma demanda por mao de obra com alto nivel
de qualificacdo. Nesse sentido, um amplo leque de cursos relacionados e instituicdes
educacionais compdem o ecossistema de educacao do setor:

UNIVERSIDAD Universidade da Repltiblica (UdelaR), Diversas faculdades possuem grupos de

DE LA REPUBLICA
URUGUAY

pesquisa vinculados ao setor, com foco em pesquisa basica e aplicada. Entre
essas faculdades estdo as de Quimica, Ciéncias, Veterinaria, Engenharia,
Agronomia e Medicina. Esses grupos de pesquisa realizam atividades de ensino, pesquisa,
divulgacdo e conexdao com o setor produtivo para solucionar problemas especificos na

producdo industrial de alimentos.

.gg, A Universidade Tecnoldgica do Uruguai (UTEC) conta com uma proposta de
UTEC educacdo superior universitaria publica de perfil tecnoldgico, voltada para
pesquisa e inovacdo. Em relacdo a conexdo com o setor, por meio de diversos cursos em
diferentes departamentos do pais, a universidade desenvolveu laboratdrios, teses de
graduacao e pds-graduacdo de acordo com as necessidades de empresas, cooperativas, entre

outros.

No dmbito privado, a Universidade ORT ¢ a Unica que oferece, em sua faculdade
vNIvERSay °*T de engenharia, cursos de Biotecnologia (Licenciatura e Engenharia). A
universidade dispde de uma infraestrutura académica que inclui laboratérios de pratica e

experimentacdo em biotecnologia.

@UCU A Universidade Catdlica do Uruguai, através da sua faculdade de Ciéncias da
Saude, oferece cursos académicos focados em areas da saude (medicina,

odontologia, enfermagem, psicologia, entre outros).
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lJ]I A Universidade da Empresa, em sua Faculdade de Ciéncias da Saude, localizada em

Montevidéu e Colonia, oferece licenciaturas como fisioterapia, imagem e
enfermagem.

UM A Universidade de Montevidéu, por meio de seu Centro de Ciéncias Biomédicas,
oferece diversos programas de pods-graduacdo em especialidades médicas e

farmacoldgicas. Além disso, possui varios cursos avancados relacionados a area da saude.

CLAEH ¢ a primeira universidade privada a oferecer o curso de Medicina, ministrado

em Maldonado.
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5. ANEXOS

5.1.QUADRO REGULATORIO

Para acessar o anexo com informacdes sobre o quadro regulatdrio do setor no Uruguai, acesse

o seguinte link: Quadro Regulatorio
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6. CIFRAS DO URUGUAI

CIFRAS DO URUGUAI

Nome oficial Republica Oriental do Uruguai

Localizagdo geografica Ameérica do Sul, limita com Argentina e Brasil
Capital Montevidéu

Superficie 1e7x%%Ealégn;.azsr‘?poéocjgrrir;tério é solo produtivo apto para a
Populagao (2023) 3,44 milhdes

PIB per capita (2022) US$ 20.043

Moeda Peso uruguaio ($)

Taxa de alfabetismo 0,98

Esperanca de vida ao nascer 77,9 anos

Forma de governo Republica democratica com sistema presidencial
Divisdo politica 19 departamentos

Zona horaéria GMT - 03:00

Idioma oficial Espanhol

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS

Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022 2023*
PIB (Var % Anual) 0,16%  0,93% -7,38% 5,56% 4,71% 0,37%
PIB (Milhoes U$S) 65.259 62.166 53.615 60.728 70.236 77.131
Populacao (Milhdes de pessoas) 3,43 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44
PIB per Capita (U$S) 19.010 18.095 15,5903 17.648 20.395 22.422
Taxa de Desemprego - Média Anual (% PEA) 8,3% 8,9% 10,4% 9,3% 7,9% 8,3%
Taxa de cambio (Pesos por U$S, Média Anual) 30,8 35,3 42,1 43,6 41,1 38,9
Taxa de cambio (Variagao Média Anual) 7,3% 14,7% 19,2% 3,6% -5,6% -5,5%
Preg¢os ao Consumidor (Var % acumulada anual) 8,0% 8,8% 9,4% 8,0% 8,3% 5,1%
Exportacoes de bens e servigos (Milhdes US$)** 17.283 17.254  13.909 19.639 22.611 24.851
Importagoes de bens e servigos (Milh6es US$)** 13.973 13.504 11.431 15134 18.993 18.865
Superavit / Déficit comercial (Milhdes US$) 3.309 3.750 2.477 4.505 3.618 5.986
Superavit / Déficit comercial (% do PIB) 5,1% 6,0% 4,6% 7,4% 5,2% 7,8%
Resultado Fiscal Global (% do PIB) -3,9% -4,4% -5,8% -4,1% -3,4% -3,6%
Formacao bruta de capital (% do PIB) 14,9% 14,1% 16,4% 18,3% 18,9% 17,3%
Divida Bruta do Setor Publico (% do PIB) 58,9% 59,9% 74,5% 69,8% 67,9% -
Investimento Estrangeiro Direto (Milhdes US$)*** - 2.018 756 1.937 3.456 3.429
Investimento Estrangeiro Direto (% do PIB) 0,0% 3,2% 1,4% 3,2% 4,9% 4,4%

*Dados projetados em vermelho.

Fontes: BCU, INE, MEF e dados estimados (*). Os dados do resultado fiscal incluem o efeito da Lei N°19.590 (pessoas
na faixa dos cinquenta anos). Em 2017, o BCU adotou a metodologia do 62 manual de balanca de pagamentos. A
metodologia inclui compra e venda de mercadorias e reexportacdes e estdo disponiveis desde o ano de 2012. Os
dados sdo fluxos liquidos, portanto, podem apresentar valores negativos (**).

Compra e venda de mercadorias e reexportacdes estdo disponiveis desde o ano de 2012. Os dados sdo fluxos
liquidos, portanto, podem apresentar valores negativos (**).
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